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_ 1. Abreviaturas

AT —Autoridade Tributaria

BM - Banco de Mogambique

CEFC - Comissao Executiva de Gestdo do Fundo Comum

CP- Comissao de Parceria

CUT - Conta Unica do Tesouro

e-SISTAFE - Sistema Electronico de Administragdo Financeira do Estado

DAFs - Direcgdes das Areas Fiscais

DFID - Departamento de Desenvolvimento Internacional do Reino Unido

DGSC - Direcgdo Geral de Servigos Comuns

FAD - Departamento de Assuntos Fiscais do FMI

FC-Fundo Comum da AT

FMI - Fundo Monetério Internacional

GGQ - Grupo de Garantia de Qualidade

GM - Governo da Republica de Mocambique

GPEC - Gabinete de Planeamento, Estudos e Cooperacdo Internacional da

Autoridade Tributaria

ISPC - Imposto Simplificado para Pequenos Contribuintes

NUIT - Naumero Unico de Identificacdo Tributaria

MdE - Memorando de Entendimento

MT - Metical

PAOA -Plano de Actividades e Or¢gamento Anual

PAT - Presidente da Autoridade Tributaria

PDTI - Plano Director de Tecnologias de Informagao

SECO - Departamento Sui¢o de Cooperagdo Internacional

Parceiros - Doadores e 0 Governo de Mogambique

SICR - Sistema de Informag¢ao e Comunicagao de Redes Informaticas

SISTAFE - Sistema de Administragdo Financeira do Estado

TI - Tecnologias da Informagao

USD - Délar Norte Americano

UTRAFE - Unidade Técnica de Reforma da Administragdo Financeira do
Estado
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2. Abstracto

Quando em 2006 assumimos o
compromisso de contribuir na
implementacdo do Programa de
Reformas Tributarias, fizemo-lo
imbuidos pelo espirito de oferecer o
nosso protagonismo, contribuindo,
proactivamente, para a afirmacio da
sustentabilidade econdémica e
financeira do nosso Pais.

Um ano depois, congratulamo-nos
porque os Parceiros de Cooperagao
Internacional acorreram e
demonstraram o seu compromisso
de alavancar a nossa missao.

Foi entdo que o Reino Unido
representado pelo Departamento de
Desenvolvimento Internacional e a
Alemanha representada pelo KFW
constituiram os primeiros Parceiros
Signatarios do Memorando de
Entendimento assinado em
Novembro de 2007. Congratulamo-
nos com a adesio, até 2013 de mais
quatro Parceiros de Cooperagdo ao
Memorando de Entendimento,
totalizando seis Parceiros de
Cooperagdo, nomeadamente:
Republica Federal Alema através da
KFW, Reino Unido através do
Departamento Financeiro para o
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Rosario Fernandes, Presidente da AT

Desenvolvimento Internacional
(DFID), Confederacdo Suica
através da SECO, Reino da Bélgica,
Reino da Noruega e Reino da
Suécia.

O nosso maior desafio, que alias
encontra-se plasmado nos Planos
Estratégicos da Autoridade
Tributaria, ¢ garantir uma carteira de
arrecadagdo de receitas, em termos
minimos, num crescimento anual na
ordem de 0,5 pontos percentuais
relativamente ao Produto Interno
Bruto (PIB) e com esforgos
conjugados de todos os funcionarios
e colaboradores da AT, dos
contribuintes, dos parceiros de
cooperagcdo e do Governo. Este
desiderato tem sido alcancado
anualmente.

n Principais Ac¢des de Reforma Tributdria Realizadas de 2007 a 2013
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Valendo-nos da nossa experiéncia, como ligdes aprendidas durante os seis
anos de implementagdo do Fundo Comum com resultados progressivos,
conforme atestam os Relatorios da Comissdo de Parceria e do Grupo de
Garantia e Qualidade, queremos reiterar o nosso compromisso de cada vez
melhor aprimorar a operacionalizag¢do do Programa de Reformas.

Alemanha

Bélgica

Fundo
Comum da
Autoridade
Tributdria

Servico de atendimento ao Contribuinte

Central de Atendimento

7~
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- 3.Introducio

No seguimento dos esfor¢os do Governo de Mogambique com vista a
assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira do pais, foi criada pela
Lein.®1/2006 de 22 de Marg¢o a Autoridade Tributaria de Mogambique (AT),
com a missdo de colectar receitas para financiar as actividades publicas,
promovendo a eficacia, eficiéncia e equidade na aplicagdo da politica
tributaria, incluindo a aduaneira, garantindo uma maior comodidade aos
contribuintes no cumprimento das suas obrigagdes, bem como proteger a
economia e a sociedade.

A criag@o da AT constituiu o ponto mais alto do processo da reforma
institucional levada a cabo na Administragado Fiscal e Aduaneira, com vista a
criacdo de condi¢des para a maximizagdo de colecta de receitas, facilitagao
do comércio legitimo e melhoria de ambiente de negdcios.

Para o alcance dos seus objectivos, a AT define nas linhas de ac¢ao dos seus
Planos Estratégicos no periodo 2006 — 2014 a necessidade de refor¢o da
estratégia de cooperagdo internacional como vector de mobilizacdo de
recursos complementares ao Or¢amento de Estado para a capacitacio
institucional e consequentemente fortalecimento da AT.

E neste contexto que em 2007 foi criado o Fundo Comum da Autoridade
Tributaria (FC) como um mecanismo que reune as contribui¢des financeiras
dos Parceiros de Cooperagao para financiamento de ac¢des estratégicas do
Programa de Reforma da Autoridade Tributaria.

Para a materializacdo deste objectivo, foi assinado, entre o Governo de
Mogambique e os Parceiros de Cooperagdo, o Memorando de Entendimento
(MdE) que constitui um instrumento que estabelece os pardmetros de
relacionamento no ambito do FC, incluindo (i) as regras para desembolso e
controlo da utilizagdo dos recursos financeiros e (ii) os mecanismos para
controlo e avaliagdo do grau de eficiéncia na sua utilizagdo. O MdE
estabelece que a Autoridade Tributaria tem a responsabilidade de assegurar
que os referidos mecanismos de utilizacdo de recursos estejam em
concordancia com os objectivos gerais da Reforma da Administragdo

n Principais Ac¢des de Reforma Tributaria Realizadas de 2007 a 2013
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Tributaria e sdo consistentes com accdes estratégicas definidas no ambito do
MdE, nomeadamente:

a) Implementag@o e operacionaliza¢do da Autoridade Tributaria de
Mogambique;

b) Aplicacdo de praticas modernas de gestdo na Autoridade
Tributaria;

¢) Melhoramento na arrecadagdo de receitas em termos de volume
absoluto e percentagem do PIB, através da melhoria da cobranca e

alargamento da base tributaria;
d) Melhoramento da cobranga de impostos em termos de eficiéncia e

justiga tributarias.

/
Momento apds assinatura

de MAE entre AT e a Suécia

Assinatura do MAE entre o Exmo Momento apés assinatura de MdE

Sr PAT e o Embaixador da Alemanha entre AT e o Reino da Bélgica

[
4

2

Momento de assinatura do MdAE entre os Assinatura do MdE entre o Exmo
Governos de Mocambique e da Suica Sr PAT e a Embaixadora da Noruega

Principais Ac¢des de Reforma Tributdria Realizadas de 2007 a 2013
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_ 4. Mecanismos de Gestao do Fundo Comum da AT

Para o alcance dos objectivos tragados no ambito do MdAE, foram
estabelecidos mecanismos de gestdo do Fundo Comum, nomeadamente:

a) Comissdo Executiva de Gestido do Fundo Comum (CEFC): ¢
constituida por elementos representativos dos diversos sectores relevantes
da Autoridade Tributaria, é o d6rgdo encarregue de assegurar a
implementa¢do das regras estabelecidas no MdE nomeadamente, (i)
planificagdo (ii) orcamentagado (iii) execugdo de fundos e (iv) apresentagdo
de relatorios.

b) Comissdo de Parceria (CP): ¢ o 6rgao principal de avaliagdo da
implementagdo do MdE que inclui a apreciagdo e aprovagdo dos planos
anuais, relatérios de execucdo financeira, de auditoria independente e do
Grupo de Garantia e Qualidade. Trata-se do 6rgdo conjunto entre a AT e
Parceiros de Cooperacgao.

¢) Grupo de Garantia de Qualidade (GGQ): ¢ composto por peritos
de reconhecida competéncia em Reformas de Administra¢do Tributaria,
com vista a efectuar a avaliagcdo e acompanhamento especializado sobre a
execucdo do Fundo Comum da AT.

No espirito do alinhamento com os Principios da Declaracio de Paris sobre
Harmonizagdo e Efectividade de Ajuda Externa, a execucdo do FC obedece
as regras de funcionamento dos restantes instrumentos de acompanhamento
e controlo estabelecidos para a Execucdo do Orcamento do Estado definidas
anivel do Sistema de Administragio Financeira do Estado (SISTAFE).

_ 5.Recursos Desembolsados para o Fundo Comum de 2008 22013

No periodo de 2007 a 2013, aderiram ao FC, seis Parceiros de Cooperacao
que contribuem com recursos financeiros complementares ao Or¢amento do
Estado, nomeadamente: Repiblica Federal Alema através do KFW, Reino
Unido através do Departamento Financeiro para o Desenvolvimento
Internacional (DFID), Confederacio Suica através da SECO, Reino da
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Bélgica, Reino da Noruega ¢ Reino da Suécia. Estes Parceiros contribuiram
no periodo de 2007 a 2013 com o valor global equivalente a mais de 34
milhdes de dolares norte americanos (USD), conforme ilustra a tabela
seguinte:

Tabela 1- Recursos desembolsados pelos parceiros no periodo de 2008 -2013 (USD - 10"6)

- Parceiro de Da
Cooperagi ta de 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Soma
& Adesio
1 Ef"l‘;‘; 18.12.2007 | 2.000,00 1.455,00 - 340,00 1.230,00 1.525,00 6.550,00
2| Atemanha | 17.04.2008 282500 | 1.396,00 | 2.400,00 | 2.183,00 6.164,00 14.968,00
s suica 09.11.2009 1.333,00 727,00 660,00 - 570,00 3.290,00
Reino da 2.613,00 - 1.310,00 3.923,00
4| Bélgica 05.03.2010 - . B - B - 923,
5| Reinoda | 54 1) 5010 - 1.169,00 872,00 1.241,00 5.329,00
Noruega R . > ’ - N 2.047,00 - i
Reinoda | 06.11.2013 - -
6| Succia - - 1.803,00 1.803,00
Total Por Ano 2.000,00 | 5.613,00 | 5.905,00 | 4.272,00 | 5.964,00 12.109,00 34.060,00
Graficol: Recursos do Fundo Comum da AT de 2008 2013
B Ano M Valor Desembolsado
12109

5613 5905 5964

4272
. I I

Grafico 2: Recursos desembolsado pelo Governo da Alemanha no periodo de 2008 — 2013
Desembolsoem Euros
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500.000,00
0,00

2008 | 2009 2010 2011 2012 2013
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O Governo Federal alemdo comprometeu -se a desembolsar 2.500.000,00 (dois milhdes e
quinhentos mil Euros) para o ano de 2014

Principais Acgdes de Reforma Tributaria Realizadas de 2007 a 2013 5}
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Grafico 3: Recursos desembolsados pelo Governo do Reino da Bélgica no periodo de 2010- 2013

Desembolsoem Euros

2.500.000,00

2.000.000,00
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500.000,00 \\//\\
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2010 | 2011 2012 2013

Bélgica| 2.000.000,0 I 0,00 1.000.000,0 0,00

Bélgica

Presentemente, decorrem negociagdes com a Cooperagdo Técnica da Bélgica no sentido de financiar em USD
200.000,00 (duzentos mil dolares norte americanos) para o financiamento de um estudo de avaliagdo do impacto da
Campanha de Educagao Fiscal e Aduaneira e Popularizagdo do Imposto no Alargamento da Base Tributéria e a
elaborag¢@o de uma Estratégia de Comunicagdo paraaAT.

Grafico 4: Recursos desembolsados pelo Governo do Reino da Unido no periodo de 2008 - 2013

Desembolsoem Libras
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=
==, 1.500.000,00 \
o
£
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] L~
% g | DFID| 2.000.0 | 1.000.0 0,00 220.000 | 770.000 | 900.000

O Governo do Reino Unido aprovou, no ano de 2013, um pacote de financiamento ao Fundo Comum da AT para o
periodode 2013 22017 no valor 7.200.000,00 £ (sete milhdes e duzentas mil libras esterlinas).

Grafico 5: Recursos desembolsado pelo Governo do Reino da Noruega no periodo de 2010 — 2013

Desembolso em Coroas Norueguesas
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2.000.000,00

0,00
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O Reino da Noruega tem vindo a incrementar significativamente a sua contribui¢do para o Fundo Comum da AT,
tendose comprometido a desembolsar para o ano de 2014,12.000.000,00 Kr (doze milhdes de coroas norueguesas)

;Principais Acgoes de Reforma Tributaria Realizadas de 2007 a 2013
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Gréfico 6: Recursos desembolsado pelo Governo da Confederagdo Sui¢a no periodo de 2009 - 2013
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Nos termos de acordo assinado em 2013, o Governo da Confederagéo Sui¢a comprometeu-se a desembolsar
2.000.000,00 CHF repartidos em tranches de 500.000,00 CHF cada para o periodo de 2013 a 2016.

Grafico 7: Recursos totais desembolsados pelos Parceiros do Fundo Comum no periodo de 2008 - 2013

Desem
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Gréfico 8: Recursos desembolsados pelo Reino da Suécia no ano de 2013
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Grafico 9: Percentagem dos Recursos totais desembolsados por cada Parceiro no periodo de 2008 - 2013

TOTAL DE DESEMBOLSOS POR DOADOR
2008 - 2013
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6. Impacto dos Recursos Desembolsados a Nivel de Arrecadacio
de Receitas e cadastracao fiscal

Com os recursos disponibilizados através do Fundo Comum da AT foi
possivel realizar acgdes estratégicas e desenvolvimento de ferramentas que
asseguram o cumprimento das obrigagdes tributarias com reflexo no
desempenho da AT de 2006 a 2013, tendo contribuido para a evolucdo das
receitas de 15.4% em 2006 para 27.1% em 2013, em termos de racio fiscal,
conforme a tabela e grafico seguintes.

6
Tabela 2: Evolugdo do Récio Fiscal no periodo de 2006 - 2013 Unid: 10 MT
Anos 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Total State Revenue 274729] 344736| 39.190,1) 474015 63.476,1| 81.058,5( 98.476,7 126.907,7
Racio fiscal 15,2% 16,6% 16,3% 18,1% 19,6% 21,8% 24,0% 27,1%

Grafio 10: Evolugao do racio fiscal 2006 ~ 2013
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Tabela 3: Evolucdo da cadastragdo Fiscal 2006 — 2013

Evolugdo Cadastragao Fiscal
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Singulares 96.435 179.899 187.196 183.230 257.462 321.297 500.754 | 576.142
Colectivos 3.736 3.569 4.425 4.967 5.099 6.305 7.979 9.540
Total 100.171 183.468 191.621 188.197 262.561 327.602 508.733 | 585.682

Grafico 11: Evolucio de Cadastragdo Fiscal entre 2006-2013
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Grafico 12: Evolucdo de NUIT’s registados
2.638.762
2.053.080
1.544.347

765.987
574.366

290.727 390.898

1999-2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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_ 7. Procedimentos Operacionais de Execu¢io do Fundo Comum da AT

A luz do Memorando de Entendimento assinado com os Parceiro de
Cooperagdo, o desembolso dos fundos € condicionado a apresentagdo de um
Plano Anual de Actividades, a ser aprovado pela Comissdo de Parceria,
devendo nele constar as accdes de natureza estratégica no ambito da
implementacdo do Programa de Reforma Tributdria, sendo que a
implementag¢ao das actividades constantes do Plano Anual aprovado pela CP
deve corresponder aos projectos especificos e detalhados, contendo ac¢des
concretas a realizar com or¢camento detalhado, incluindo os objectivos,
resultados e o respectivo cronograma de implementacdo, elaborados
sectorialmente, observando o modelo de apresentacdo de Projectos
aprovado pela CEFC.

Cada sector da AT apresenta os seus projectos para efeitos de andlise e
autorizacdo pelo Presidente da Comissdo Executiva do Fundo Comum e
posterior envio a Direc¢do Geral de Servigos Comuns (DGSC) para efeitos
de implementacdo pratica, observando, entre outras, as regras estabelecidas
pelo Decreto n°15/2010 de 24 de Maio, que aprova o Regulamento de
Contratacdo de Empreitadas Publicas, Bens e Servigos para o Estado,
incluindo as Empresas Publicas e Instituigdes Autarquicas.

A DGSC procede igualmente a elaborag@o de relatdrios detalhados sobre a
utilizagdo de fundos desembolsados os quais incluem concursos langados, o
nivel de execu¢@o mensal, valor dos contratos celebrados e avaliagdo da
utilizag¢@o de recursos face ao progresso alcangado na implementacgio de
projectos associados as ac¢des constantes do Plano de Actividades.

De salientar que todos os intervenientes no processo da utilizagdo do FC
estdo cientes de que a luz do MdE, os Parceiro de Cooperagdo podem, a
qualquer momento, suspender os desembolsos ou solicitar o reembolso dos
valores desembolsados na sua totalidade uma vez que se provem situagdes
de uso incorrecto de fundos, colocando em causa os objectivos do Programa
de Reforma, bem como se os relatdrios ndo forem entregues nos periodos
acordados no MdE.

16 § Prmupals Accoes de Reforma Tributaria Realizadas de 2007 4 2013
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8.Principais Accoes Estratégicas Financiadas pelos Recursos do
Fundo Comum

Considerando as 4reas estratégicas definidas no MdE no ambito do
Programa de Reforma Tributdria, destacam-se quatro areas que
beneficiaram do financiamento do FC durante o periodo de 2007 - 2013,
nomeadamente:

8.1 Capacitagdo e fortalecimento institucional

No ambito do fortalecimento institucional foi adquirido diverso
equipamento informatico, incluindo sistemas de comunicag¢éo alocados aos
sectores chave da AT com objectivo de dota-los de meios e instrumentos
operacionais que visam acelerar os processos de trabalho e melhorar a
qualidade dos servicos prestados. Esta ac¢do resultou na melhoria do
processo de cobranga de receita reduzindo o tempo de atendimento ao
contribuinte com maior destaque para as Direc¢des das Areas Fiscais
(DAFs). Maior destaque vai para as DAFs da Manhig¢a e de Milange que com
apoio dos recursos do FC foi introduzido pela primeira vez o uso de
computador para a cobranga e registo da receita, bem como o
apetrechamento dos balcdes de atendimento ao contribuinte.

A manutengdo correctiva e evolutiva do SICR através do FC garantiu a
operacionalidade das suas funcionalidades, assegurando o normal
funcionamento da base de dados, contribuindo para a melhoria qualitativa
do funcionamento das DAFs em termos de tempo de sincronizagao
automatizada de dados, passando a ser didria, ao invés de semanal.

Foi assegurado o apoio ao processo de recrutamento e formacao de inducao
_de 962 novos funcionarios da Autoridade Tributdria.

a %mtéﬂa Realiza ol 07 L3
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Estes recursos permitiram ainda a aprovacdo do Codigo de Conduta dos
Funcionarios da AT, a instalacio de uma linha telefonica de dentncias
denominada “hot line”, instrumentos base para a promoc¢ao da ética e
integridade e de combate a corrupgdo ou outro tipo de irregularidades do
pessoal em todos os sectores da AT.

Foi ainda assegurada a produgao e divulgacdo dos pacotes legislativos com
maior destaque para a Lei 5/2009, de 12 de Janeiro que aprova o Imposto
Simplificado para Pequenos Contribuintes (ISPC).

8.2 Modernizacdo tecnologica

No ambito do Plano Director de Tecnologias de Informacdo (PDTI), foi
possivel melhorar os processos de gestdo tributdria, destacando-se, para
além da manutencio correctiva do SICR, o desenvolvimento do Projecto e-
Tributag@o que inclui a mobilizacdo de assisténcia técnica especializada ao
Projecto.

Refira-se que o Projecto e-Tributagdo absorve cerca de 60% dos recursos
anualmente disponibilizados no FC. O e-Tributagao € um suporte do sistema
electronico de gestdo de cobranga de receitas do Estado, tendo em vista a
simplificagdo do processo de pagamento dos impostos, reducao do custo do
cumprimento das obrigacdes fiscais, bem como o aprimoramento do
processo de gestdo tributaria, sobretudo da carteira do contribuinte e da
conta corrente do contribuinte, tanto de impostos sobre o comércio externo,
como de impostos internos, sendo que o inicio da implementagao de alguns
modulos do projecto (NUIT e [IVA) arrancouem 2012.

Resumidamente, para além do apetrechamento das instalagdes, formagao de
funciondrios do projecto e assisténcia técnica, foi possivel a elaboragio da
Estratégia de Desenvolvimento do Projecto, definicdo do Modelo
Conceptual e Modelo de Negocio, bem como o desenvolvimento dos
Moédulos de NUIT e do IVA.
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Ambiente de trabalho Ambiente do Call center Formagao dos técnicos afectos
no e-tributacdo ao projecto e-tributacdo

8.3 Formacdo especifica e especializada em matérias de gestio
tributdria

No ambito do conjunto das medidas em curso com vista ao fortalecimento da
Autoridade Tributaria em termos de capacidade técnica em matéria de
administracao tributaria, tem vindo a ser desenvolvidas ac¢des de formacao
nas areas tributaria, aduaneira e das TIC's, com grande impacto na melhoria
de conhecimento e habilidades técnicas dos funcionarios.

Funciondrios da AT no encerramento de uma formagdo




-

Troca de experiéncia em matérias de auclif %

entre a AT e Ageéncia Fiscal da Suécia

Ainda na componente de formagdo, importa destacar a area de formacao
especializada em matérias de auditoria fiscal e aduaneira com enfoque nas
seguintes componentes:

* Controlo da divida tributaria;

* Controlo das mercadorias em circulagao;

*Auditoria a Mega Projectos e Institui¢cdes financeiras e
seguradoras;

* Auditoria pds-desembaracgo; e

* Facilita¢do de comércio.

Funciondrios da AT numa formagdo em Auditoria Fiscal

20 : Principais Ac¢des de Reforma Tributaria Realizadas de 2007 a 2013
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8.4 Implementacdo de medidas para alargamento da base
tributdria

“Desenvolver, publicar e disponibilizar panfletos, brochuras, seminarios e
outro material para informagao e educacio dos contribuintes e do cidaddo no
geral”. Objectivo Numero 1 do Plano Estratégico da AT: 2009 —-2011.

Com vista ao alcance dos objectivos definidos no Plano Estratégico da AT
foram produzidas brochuras, cartazes e panfletos, contendo informagado
sobre os impostos, procedimentos a eles inerentes e realizados seminarios e
palestras junto dos potenciais contribuintes, que permitiram disseminar a
informacao e sensibilizar o cidaddo sobre a importancia social e econémica
dos impostos, criando condigdes para o alargamento da base tributéria,
sendo:

a) O langamento da Campanha de Educacio Fiscal e
Popularizacio de Imposto: com slogan “Todos Juntos Fazemos
Mog¢ambique” implementada através dos 6rgdos de comunicagao social de
maior audiéncia, nomeadamente, TVM, STV e Radio Mocambique e
Radios Comunitarias e producao de spots publicitarios abordando tematicas
tributarias;

Promog¢ao da Educacdo Fiscal e Aduaneira, dando protagonismo as
comunidades e Postos Administrativos para a Promog¢ao da Cidadania
Fiscal.

‘ojecto de Educacao Fiscal
Populari a

*‘* "_‘# T

Momento de Iangamentevsgfeif da campanha d?EZIucagao Fiscal, Aduaneira
e Popularizagcao do Imposto pelo Governo de Mogambique ano de 2010 no
Centro Internacional de Conferéncias Joaquim Chissano em Maputo

Principais Ac¢des de Reforma Tributaria Realizadas de 2007 a 2013 .
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Atribuicdo de

b) A assinatura de Memorandos de Entendimento: com diversos
segmentos das associagdes empresariais, culturais, desportivas, religiosas e
institui¢cdes de ensino, incluindo operadores informais com vista a promover
a educacdo fiscal e aduaneira, popularizacdo do imposto e alargamento da
base tributaria, bem como a sua integracéo no sistema formal da economia;

Momentos de assinatura de Memorandos de Entendimento com institui¢gdes de ensino superior, relativos a
Promogao da Cidadania Fiscal. A esquerda com a UEM e a direita com a UP

Principais Acgdes de Reforma Tributdria Realizadas de 2007 a 2013 gk
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0 de Assinatura de Memorando de Entendimento coma“as
coes de Operadores do Comércio Informar, relativo a s
o da cidadania fiscal. Da esquerda para a direita: Presidentes
M, AT, Mukhero e ASSOTSI

c) A realizacdo de palestras, semindrios e caravanas de
sensibilizac¢do da populagdo sobre a importancia de pagamento de imposto,
a cadastracdo fiscal: através do Projecto de Nuitizagdo permitiram o
incremento do nimero de NUITs atribuidos passando de 390.898 NUIT's
registados até 2006, para 2.638.762 NUIT's atribuidos até¢ Dezembro de
2013, dos quais 132.119 para pequenos contribuintes, parte destes em sede
do ISPC.

d) A sensibilizac¢do de operadores econémicos sobre vantagens da
utilizagdo dos mecanismos de facilitagio de comércio regional para a
importagdo e exportagdo de bens, tendo sido realizado seminarios, palestras
e visitas a empresas nas regioes sul, centro e norte.

e) A realizacdo de accdes de popularizacdo do imposto veiculado
através da musica e teatro sob slogan ‘““cantando, teatrando e dangando o
imposto”
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_ 9.Principais Desafios

O Fundo Comum da AT constitui um apoio imprescindivel na
implementagdo de accdes estratégicas e prioritarias no ambito da Reforma
Tributaria em curso no Pais.

Desde 2007, ano de assinatura do MdE, com desembolsos efectivos em
2008, a AT regista um incremente na arrecadag@o de receitas resultantes,
significativamente, do impacto das actividades desenvolvidas na area de
cria¢do de capacidades e habilidades técnicas no contexto do fortalecimento
da Administrago Tributaria.

As accdes de maior visibilidade tais como a modernizagdo tecnologica
aliada a simplificacdo de procedimentos, a promogdo da educagao fiscal e
aduaneira e popularizacdo de imposto, formagdes especializadas em
auditorias complexas, nas areas de gas, minas e petrdleos, seguros,
instituicdes financeiras ou Mega Projectos no geral, constituem mais-valias
comresultados visiveis na arrecadacio fiscal.

Nao obstante os progressos registados com apoio do FC, os desafios da AT
vao se agigantando fundamentalmente na necessidade de consolidag@o dos
projectos de modernizacdo tecnoldgica e sobretudo a formacdo e
capacitacdo do factor humano nas areas especializadas de forma a garantir:

* Aumento da arrecadacdo de receitas de uma forma sustentavel,
reduzindo o défice orcamental de forma progressiva; e

* Facilitacdo de comércio e melhoria do ambiente de negocios,
promovendo uma actividade empresarial mais competitiva e justa.
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Projecto de Futuras Instalacoes
do Instituto Superior de Financas Publicas e Formacgdo Tributdria
a ser construido no distrito de Moamba

Edificacio da Instituicdo de

Ensino Superior na Autoridade
Tributaria de Mocambique:
Maior protagonismo nos desaﬂo;

da modernizagdo e globalizacio
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